
 

м 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ WƻƘƴ wŀƴƪƛƴ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƻŦ нлмф ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ƭƻƻƪΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǎǘǳŦŦΦ  

/ŀƴ L ǎŀȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǾƛƎƻǳǊΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƎƻΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎƻǳƴŘ ƛƴŘŜŜŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳǎΦ  !ƴŘ L ƪƴƻǿ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǘŀǎƪ ƻŦ     
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ L ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴ wŀƴƪƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƴƻǿ ŘŀȅΣ ŀǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾŜǊȅ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜΦ  aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǎǘŦǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

aǊ CŜƭƛȄ wŀȅƴŜǊ τ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ IŜŀŘ  

 

  

ά¢ƻƎŜǘƘŜǊέ  
¢ƘŜ WƻƘƴ wŀƴƪƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΩ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ  

ǿǿǿΦƧǊǎΦǿ-ōŜǊƪǎΦǎŎƘΦǳƪ  

 

LƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴτŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ  

¸ŜŀǊ с wƘƻǎτ.ȅ DǿŜƴΣ .ƛǊŎƘ Ŏƭŀǎǎ  

LǘΩǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎΦ LǘΩǎ ŦǳƴΦ LǘΩǎ wƘƻǎ ¸ DǿŀƭƛŀǳΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ WwW ǎǘŀŦŦΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  bƻǿ 
ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƎƻǊƎŜ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 

aŀǊǘƘŀ ¢Σ ¸ŜŀǊ сΣ .ƛǊŎƘΣ ǎŀƛŘ άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ƎƻǊƎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ      
ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǿŜǘΦέ 

[ƛƪŜ aŀǊǘƘŀΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜŘ ƎƻǊƎŜ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  .ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ǘƻƻΦ 

aǊǎ YƛǊƪ ǎŀƛŘΣ  άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƴƻŜƛƴƎΦέ  {ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ƛǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǇŎƻǊƴΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜΤ  /ŀƴƻŜƛƴƎΤ 
ƎƻǊƎŜ ǿŀƭƪƛƴƎΤ ƴƛƎƘǘ ǿŀƪƛƴƎΤ ǎƭŀǘŜ ƳƛƴŜΤ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōΤ Ƙƛƭƭ ǘǊŀƛƭΤ ǊƻŎƪ 
ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎΤ ȊƛǇ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ  

{ƻ ŜǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

пǘƘτуǘƘ aŀǊŎƘτ.ƻƻƪ ²ŜŜƪ  

тǘƘ aŀǊŎƘτ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇȅƧŀƳŀǎ 

мрǘƘ aŀǊŎƘτwŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ 

муǘƘ aŀǊŎƘτtŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎτмрΥол-муΥлл 

нлǘƘ aŀǊŎƘτtŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎτмтΥол-нлΥлл  
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wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǘ ǎƴŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
Ww{ ƛǎ ŀ b¦¢ Cw99 ǎƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ƻǾŜǊ-ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ŀǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
/ƭǳō ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ !ŦǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŎŀǊπ
ǇŀǊƪτ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{ǘŀŦŦƛƴƎ bŜǿǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ aǊǎ ²ŀǘƪƛƴǎ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ WƻƘƴ 
wŀƴƪƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ōŀŎƪ 
ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ IŜŀŘ 
ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

Ψ¢ƘŜ aŀƪŜ ƛǘΣ .ŀƪŜ ƛǘΗΩ DǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ²ƻƻŘǎǇŜŜƴ /ƘŜŦ WƻƘƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ΨaŀƪŜ ƛǘΣ .ŀƪŜ ƛǘΩ ǊƻƻƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŦǊƻƳ оΦмрΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƪŜ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇ 
ǘƘŜ ΨaŀƪŜ ƛǘΣ .ŀƪŜ ƛǘΩ ǊƻƻƳ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿōǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƘŜ t¢C! ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘƛǎ       
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴŜǿ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƘƴ wŀƴƪƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

!ǊŎƘŜǊȅ CŜǎǘƛǾŀƭ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ р !ǊŎƘŜǊȅ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ Dh[5 
ŦƻǊ Ww{ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  ! ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ aǊǎ [ŜƳƻƛƴŜ-
²ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

IŜƭǇ κ 5ƻƴŀǘƛƻƴǎ  

tƘƻƴƛŎ CŀƛǊƛŜǎτWwL ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ŀ ǎǇŀǊŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎǇŀǊŜ ŀ 
ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜ ƪƴƻǿΦ 

 

t9 Yƛǘǎτ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎǇŀǊŜ t9 ƪƛǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ   
ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊǎ ƛƴΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōƻȅǎ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ t9 ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ƻǳǘƎǊƻǿƴ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ōƻƻǘǎ ƻǊ ǎƘƛƴ ǇŀŘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜΦ 

 

tƭŀƴǘǎΗ tƭŀƴǘǎΗ tƭŀƴǘǎΗτ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ WwL ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŀǊŜ 
ōǳƭōǎ ƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ 

{ƴƻǿ Řŀȅ 

L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ омǎǘ        
WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜƴϥǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  !ƴȅǿŀȅΣ ǿŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǎƴƻǿ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ bƻǊǘƘŎǊƻŦǘ ǿŀǎ ǘƘŜ bŜǿ WƻƘƴ wŀƴƪƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  !ƴŘ 
Ƨǳǎǘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ WƻƘƴ wŀƴƪƛƴ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǾŜǊȅ 
ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ  
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wŜŎŜǇǘƛƻƴ  

hƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ t/{h .ƻƻǘƘ ŀƴŘ t/{h ²ƛƭǎƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ CƛǊ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ 
ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  

IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ {ǘǊŀƴƎŜǊ 5ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ¸ŜƭƭΣ wǳƴ ŀƴŘ 
¢Ŝƭƭ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  

t/{h .ƻƻǘƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴ Ƙƛǎ tƻƭƛŎŜ Ƙŀǘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƻƻΗ  

t/{h ²ƛƭǎƻƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ǾŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴΦ {ƘŜ ŜǾŜƴ ƭƻŎƪŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƴΗ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ t/{h .ƻƻǘƘ ŀƴŘ t/{h ²ƛƭǎƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎΣ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻƻΥ -  

¸9[[ - όƴƻ ƻǊ ǎǘƻǇύ  
w¦b - όƎŜǘ ǘƻ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅύ  
¢9[[ - όǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘύ  

¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ōȅ ½ƻƻƭŀō ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ΨŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΩ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳΗ  

hǳǊ wŜŎŜǇǘƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ƎǳƛŘŜ ŘƻƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳǎŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴ ǇǳǇǇƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜ ŘƻƎǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ 
Ƙƻǿ ŎƭŜǾŜǊ ŀ ǇǳǇǇȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 

 

¸ŜŀǊ пτ.ȅ {ŎŀǊƭŜǘǘ  

/ƘŜǎǘƴǳǘ Ŏƭŀǎǎ 

¸ŜŀǊ п ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǘƛƳŜΣ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ 
ƛǘ ǘƻƻΦ  

tŜƻǇƭŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎΦ tŜƻǇƭŜ ǎƪŜǘŎƘŜŘ 
ŦƭƻǿŜǊǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ōƻŀǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǳƴƛŎƻǊƴǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƭƻǘƘŜǎΗ 

{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƛƴŘƭȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ƴŜŜŘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ŀǘŜǊ ōƻǘǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ ǘǊƛǇ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǊƎŀƴ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳǇ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘǿƻ Ǝƭŀǎǎ    
ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭΗ 
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bǳǊǎŜǊȅ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
ŀ tŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ t/{hǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ 
ŀōƻǳǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ        
ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ  

tƘƻƴƛŎǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ 
5ǊŀƎƻƴŦƭȅ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƘȅƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ǊƘȅƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ L ǎǇȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  

Lƴ .ǳƳōƭŜōŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǊƘȅƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 


