
 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ              
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ     
ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎΦ hŦǘŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ 
ǘƻ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇƻƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭ 
ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳΚ 

Lǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΚ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊΥ 

Ý /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ϻмонл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Ý /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀŦǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ 
ϻноллΦ 

Ý /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ϻоллΦ 

 

Lƴ aŀǊŎƘ нлму ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{н ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϻтплл ƻǊ ǳƴŘŜǊΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦǊƻƳ мǎǘ 
!ǇǊƛƭ нлмуΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ        
ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ϥ9ǾŜǊ сϥ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όŀ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎƛȄ ȅŜŀǊǎύΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
/ǊŜŘƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ C{a ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
Y{нΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ    

ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ           

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ    

ǇŀǊŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭ    

ǇǊŜƳƛǳƳ ŦǳƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴƭƛƴŜΣ      

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ƛǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ      

ǇǳǇƛƭǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΗ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ                 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƧǊǎΦǿ-ōŜǊƪǎΦǎŎƘΦǳƪ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘ 
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лмсор пнотс 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƧǊǎΦǿ-ōŜǊƪǎΦǎŎƘΦǳƪ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ϧ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 

[ŜŀŘΥ aǊǎ ¢ƛƴŀ !ƭƭƛǎƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ  

ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ǳǎŜŘΚ 



Iƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘ  
ttD ¢ƛƳŜ όtŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ¢ǳǘƻǊƛƴƎκ

aŜƴǘƻǊƛƴƎύ 

9ŀŎƘ tǳǇƛƭ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ƛǎ 

ǘǊŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘΤ 

5ŀǘŀΣ tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ aŜŜǘƛƴƎǎΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

tǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ         

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎκǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƛƳŜ όмΥм ƻǊ 

ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǊ ол ƳƛƴǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǿƛǘƘ      

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ōŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ¢ŀǊƎŜǘ wŜǾƛŜǿ   

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ      

ǎŜǘǘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ      

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ              

ǇǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ   

 

 

 

 

 

wŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

wŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ 

{ŜǘǘƛƴƎ ƻǿƴ Ǝƻŀƭǎ 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ IŜŀŘΣ 5ŜǇǳǘȅ 
IŜŀŘǎΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴκtt [ŜŀŘΣ 9[{!Σ t{² ŀƴŘ C{²Φ  
¢ƘŜȅ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀŎƪ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎΤ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

hǳǊ 9[{!Ωǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ  

tǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ     ǊŜƳƻǾŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 

hǳǊ C{² ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ Ƙƻǳǎπ

ƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ 

 

¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ�[ǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ                                       ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 

 


